amobilitAs,mint 

A FELSOOKTATAS EROFORRASA 


A diakok tanulmanyi celu mobilitasanak felsooktatasban jatszott szerepe 
az elmult idoszakban jelentos valtozason ment at. A mobilitas evszazadok 
ota lehetove teszi, bogy a kivalo es ambiciozus diakok a legkivalobb intez- 
menyekben kesziilhessenek fel palyajukra. Emellett, sok evtizeden at a fejletlenebb 
felsooktatasi rendszerrel rendelkezo orszagok elitjenek szinvonalas kikepzeset is 
szolgalta. E mobiiitas nem volt resze az egyetemek evszazadokon keresztiil csak- 
nem kizarolag a kutatast tamogato nemzetkozi kapcsolatainak, e mobilitasnak a 
felsooktatasi intezmenyek passziv szereploi: haszonelvezoi, vagy karvallottjai vol- 
tak. Az 1980-as evek masodik feleben az Europai Kozossegek Erasmus program]a 
egy fel kontinensen „emelte be” a hallgatoi mobilitast az egyetemek nemzetkozi 
kapcsolataiba, nagy osztonzest adva e teriilet fejlodesenek. Az ezutan inditott eu¬ 
ropai kutatasi, oktatoi mobilitasi, szakkepzesi, nyelvi stb. programok altal meg- 
erosodott nemzetkozi kapcsolati tevekenyseget a felsooktatasi intezmenyek egyre 
inkabb fejlesztesi eroforrasaikkent kezeltek. Manapsag - a kontinens nagyobb re- 
szere kiterjedo europai oktatasi ter kiteljesedesevel - azon intezmenyek szamara, 
amelyek nem a sztik kornyezetiik igenyeit kiszolgalo tomegoktatasban erdekel- 
tek, hanem nemzetkozileg versenyezni kepesek es kenyszeriilnek, a diak mobili¬ 
tas egyre inkabb az egyetemi strategia legfontosabb reszeve valik. E kozlemeny 
elso resze a magyar felsooktatas nemzetkozi kapcsolatait, ezen beliil kiilonosen 
a hallgatoi mobilitast legnagyobb mertekben befolyasolo Tempus Program elso 
ot evenek tortenetet, tapasztalatait foglalja ossze. A masodik resz a felsooktatasi 
intezmenyi strategiarol es abban a felsooktatas szereperol szol. 

A Tempus Programot megalapozo folyamatok a magyar felso¬ 
oktatasban (1986-1990) 

Az 1980~as evek masodik feleben figyelemremelto folyamatok kezdodtek el a ma¬ 
gyar felsooktatasban es kornyezeteben. Tanarok viszonylag szuk csoportja - ne- 
vezhetnenk oket reformereknek - alapvetoen a nyugat-europai akademiai (fel¬ 
sooktatasi, kutatasi) mintak alapjan jelentos modernizacios lepeseket kezdeme- 
nyezett az erre egyre fogekonyabba valo kormanyzat iranyaban. Igy jott letre a 
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Deutsche Forschungsgemeinschaft mintajara a fiiggetlen alapkutatas tamogatasi 
program, az OTKA, valamint miniszteriumi szinten az elso felsooktatas fejlesz- 
tesi^programfinanszirozasi alap, az FFA (a FEFA elodje), es szerepiik volt abban, 
hogy a hazankban es a regioban is az elso felsooktatasi vilagbanki kolcson tamo- 
gatta egyetemeink es foiskolaink fejleszteset. 

A Bolognai Egyetem alapitasanak 900. evfordulojan, 1988-ban a magyar egye- 
temek rektorai is alairtak az europai felsooktatas mindmaig legjelentosebb do- 
kumentumat, az Europai Egyetemek Magna Chartajat, amely hatarozott allas- 
foglalast jelentett az egyesiilo Europa gondolata es ebben a felsooktatas szerep- 
vallalasa mellett. (A dokumentum elso tiz alafroja, koztiik Ormos Maria, a Janus 
Pannonius Tudomanyegyetem rektora, Europa tiz legkorabban alapftott egye- 
temet kepviselte.) 

Felsooktatasunknak a tarsadalom, a gazdasag modernizaciojaban es az euro¬ 
pai integracios folyamatokhoz valo csatlakozasunkban jatszott alapveto szerepe, 
valamint az egyseges europai piac 1992-re tervezett megvalositasa hajtoerokent 
es igen hatekony hivatkozasi alapkent szolgalt a reformok szamara. Ezt bizonyit- 
ja, hogy a Rektori Konferencia, majd a Kormany Tudomanypolitikai Bizottsaga 
is targyalta az emlitett „reformer’' tanarok egyre boviilo kore altal kidolgozott 
„A felsooktatasi reform europai integracioval osszefiiggo feladatai” eloterjesz- 
test, amely kijelolte azokat a valtozasokat, amelyek sziiksegesek ahhoz, hogy a 
magyar felsooktatas megfeleljen az egysegesiilo Europa kihivasanak. Ezek a re¬ 
form elgondolasok, amelyek tobbseglikben megjelentek az 1993. evi Felsooktatasi 
Torvenyben, a magyar felsooktatas es a nyugat-europai felsooktatas mukodesenek 
altalanos jellemzoi kozotti kiilonbseg csokkentesere, megsziintetesere iranyultak 
(egyetemi autonomia, a diakok szamanak radikalis novelese, tudomanyos fokozat 
odaftelesenek joga, normativ finanszirozas stb.). 

Ebben az idoben alakitottak meg diakok es fiatal tanarok az ELTE-n az Orszagos 
Felsooktatasi Erdekvedelmi Szovetseget, az OFESz-t, amely az europai felsook- 
tatasban lejatszodo folyamatokat es az Erasmus program kihivasait nevezte meg, 
mint a felsooktatasi reform sziiksegessegenek legfontosabb indokait. Azonnal 
szoros egyiittmukodes alakult ki a progresszfv diakvezetok es a reformokat siir- 
geto tanarok kozott. Igy, kozvetleniil a rendszervaltas elott sikeriilt kozosen el- 
fogadtatni az MTA vezetesevel azt a kovetelest, hogy nyiljanak meg a Magyar 
Tudomanyos Akademia kutatointezeteinek lcapui a felsooktatasban tanulo fiatalok 
elott. Sajnos ez a gondolat a rendszervaltast kovetoen az MTA pozicioinak kor¬ 
many zati megerositese miatt lekeriilt a napirendrol. Sajnos, elsosorban az MTA 
kutatointezeti halozat szempontjabol, amelyet igy - szemben a felsooktatassal 
- nem vedett meg a kovetkezo evtizedben az oktatas, a diakok jelenlete, es nem 
lettek celzottjai a nemzetkozi segftsegnyujtasnak: vilagbanki kolcsonoknek, eu¬ 
ropai programoknak. 

A reformokat slirgeto tanarok es az OFESz vezetok kozotti masik hatasos egyiitt- 
miikodes 1990 aprilisaban „A felsooktatas atalakulasa” cfmu vitaanyag elkeszi- 
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tese es az orszag osszes felsooktatasi intezmenyeben oktatoi gyuleseken torteno 
megvitatasa volt. Ez az anyag, amelynek - jellemzoen - az Europai Egyetemek 
Magna Chartaja volt a melleklete - ismet a nyugat-europai felsooktatasi model- 
lek kozos jellemzoit leszurve - csaknem mindazon tij elemeket tartalmazta, ame- 
lyek 3 evre ra a Felsooktatasi Torvenyben megjelentek, es az azt koveto evekben 
megvalosultak. 

A nemzetkozi egy iittmukodes terxileten is jelentos folyamatok indultak meg 
hazankban: 1983 ota, Europaban is egyediilallo mo don, egyetemeink csaknem 
feleben teljes idegen (eiso sorban angol) nyelvu szakmai kepzes folyt, amely a 
„kemenyvalutaban” befolyt osszegeken till nagyban hozzajarult az erintett in- 
tezmenyek nemzetkozi egyiittmukodesre valo felkesziilesehez. E bevetelek tettek 
lehetove, bogy pi. a Muegyetem 1989-tol Becsben lakast bereljen felev-athallga- 
tason resztvevo diakjai szamara, es az angol nyelvu kepzesen kfviil meginditsa a 
magyar diakok csoportjai szamara a tanulmanyok elso ket evere kiterjedo francia 
es nemet nyelven folyo mernokkepzest, megvalositva ezzel a 80~as evek vegen ki- 
dolgozott „tobbnyelvu egyetem” koncepciot. 

Gylimolcsozonek bizonyult egyiittmukodesunk az Europai Bizottsag megbi- 
zasabol az Erasmus es a Cornett programokat menedzselo Europai Kulturalis 
Alapitvannyak 1989-ben az Alapitvany szakertoivel folytatott megbeszelese- 
ken javasoltuk egy, az Erasmus Programhoz hasonlo program letrehozasat re- 
gionk diakjai szamara. Ezt a javaslatot a PHARE Program tervezesi idoszaka- 
ban az Europai Bizottsagnal, majd 1989 szeptembereben az Europai Kulturalis 
Alapitvany Igazgatosaganak lilesen is megismeteltiik. Az altalunk javasolt prog¬ 
ram neve: Trans-European Mobility Programme for University Students, azaz 
Tempus volt. 

A Tempus Program inditasa 

1990. februar 23-an ertesiiltunk arrol, bogy az Europai Kozossegek (EK) PHARE 
Programjanak reszekent Lengyelorszagon es Magyarorszagon, Tempus elneve- 
zessel nemsokara indul egy felsooktatas-fejlesztesi segelyprogram. (Flywell Johns- 
nak, az EK Bizottsaga Task Force Human Resources vezetojenek megtetszett a 
diak mobilitasi program-javaslatunk elnevezesere hasznalt betuszo, es atvette azt.) 
1990. marcius 14-en, meg a Miniszterek Tanacsa Tempus Program inditasat jo- 
vahagyo lilese elott a Budapesti Muszaki Egyetem Disztermeben gyult ossze a 
magyar felsooktatasi intezmenyek ketszaznal tobb kepviseloje, hogy megkezdje a 
Tempus Program szervezeset Magyarorszagon. Lesley Wilson, a Tempus iroda 
igazgatoja - akinek munkajarol es lelkesedeserol csak szuperlatfvuszokban lehet 
beszelni - 150 peldany Erasmus Directory-t kiildott, amelyeket intezmenyeink 
igen jol tudtak hasznalni a kiilfoldi egyetemekkel valo kapcsolatepitesben. 

Az osszejovetel hangulata varazslatos, elragado volt. A Tempus Programot, a 
PFIARE program fontos elemet ugy ertelmeztiik, mint Europa szerencsesebb re- 
szenek iizenetet: a felsooktatasnak kiemelkedoen fontos felelossege van a hazai vaF 
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tozasokban, fejlodesben, az europai integracionkban. Ezzel az osszejovetellel kez 
dodott meg az elso europai program, a Tempus vegrehajtasa Magyarorszagon. 

Ugy gondoltuk, hogy az az „europai megoldas”, ha a Program iranyitasaban 
valamennyi erdekelt reszt vesz, beleertve a tanarok, a diak- es szakszervezetek, 
a miniszteriumok es a gazdasag kepviseloit. Ezert a miniszteriumon kiviil letre- 
hoztuk a Tempus Feliigyelobizottsagot, amelyet e sorok l'roja a valasztasok utan 
felallo miniszteriumi vezetes altal is megerositve 1995-ig vezetett. Ezt a lepest az 
is indokolta, hogy nemsokara sor kerlilt az elso szabad valasztasokra, ezert egy 
miniszteriumi bazison szervezett program-iranyitas eseten az uj kormany felal- 
lasaig igen sok ertekes idot veszitettiink volna. 

Ez a regioban egyediilallo iranyitasi mod 1994-ig a Muvelodesi Miniszterium 
szandekainak megfeleloen allt fenn (itt elismeressel emlitendo Dr. Biszterszky 
Elemer akkori kozigazgatasi allamtitkar tamogatasa). 1994 kozepe utan eros, es 
vegiil, 1995-ben sikerrel ja'ro „allamosltasi” nyomas nehezedett a Tempus me- 
nedzsmentjere - mind a Miniszterium, mind pedig a Commission reszerol. Ennek 
eredmenyekent, a Feliigyelobizottsag elnokenek lemondasat kovetoen, kozvetle- 
niil a Muvelodesi Miniszterium feliigyelete ala keriilt a Tempus Program. 

Az 1990-ben kialakltott iranyitasi struktura teljes fiiggetlenseget biztositott 
a programnak, atlathatova tette a mai erteken szamolva evi 4-5 milliard forint 
felhasznalasat, eros erdekervenyesito kepesseget biztositott a felsooktatasnak a 
PHARE penzek elosztasaban itthon es Briisszelben egyarant. Erre pelda, hogy 
amig a Program masodik eveben minden akkori PHARE orszag a briisszeli ajan- 
lasnal joval kisebb osszeget allokalt a Tempus Program 1991. evi vegrehajtasara, 
addig Magyarorszag az EK Bizottsaga altal javasolt 11 millio ECU (az Europai 
Kozossegek mai Euronak megfelelo penzegysege) helyett ennel tobbet, 12 mil¬ 
lion Ebben az evben a magyar Kormany a PHARE tamogatasbol ketszer akko- 
ra osszeget szant a felsooktatas fejlesztesere, mint a lengyel, vagy a csehszlovak 
Kormany, ami igen pozitiv visszhangot valtott ki Briisszelben. Itt megemliten- 
do Ivan Gabor neve, aki a PHARE titkarsag vezetojekent igen eredmenyesen es 
lelkesen segitette a Program hazai vegrehajtasat. Ugyancsak meg kell emlekez- 
ni Hans Beckrol, az Europai Kozosseg delegaciojanak vezetojerol, aki jelentosen 
hozzajarult a Tempus hazai elfogadasahoz, pozicioinak javitasahoz. 

A valasztott iranyitasi sema a fentieken tulmenoen lehetove tette, hogy olyan 
kivalo professzorok hatarozzak meg a Program prioritasait es lebonyolitasat, es 
olyan szemelyisegekkepviseljekMagyarorszagota briisszeli targyalasokon, mint 
Bazsa Gyogy (KLTE), De Chatel Rudolf (SOTE), Hunyady Gyorgy (ELTE), Illyes 
Sandor (Gyogypedagogiai Foiskola), Kiss Adam (ELTE), Kocsis Karoly (GATE) 
es Meray Laszlo (VE). Ezek a szemelyisegek tettek lehetove a hatekony, kritikus, 
innovativ es egyenrangu egyiittmukodest a Commission-nal, es erdekeink er- 
venyre jutasat a hazank szamara legelso europai program vegrehajtasaban. Ebben 
a folyamatban nagy resze volt az idokozben eltavozott, kivalo kepessegu es rend- 
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kfvuli intelligenciaju Franz Peter Klippernek, aid a Commission Head of Unit 
beosztasaban felelos volt a Tempus Program vegrehajtasaert. 

A Program elso szakasza (1990-1995) 

1990-ben letrejott a Tempus Iroda Dr. Szucs Andras igazgatasaval. A Tempos 
Feliigyelobizottsag elso nehez probatetele az egyeni diak mobilitas megszervezese 
volt. Elteroen a program lengyelorszagi lebonyolitasatol, mi nem voltunk hajlan- 
dok olyan lista lceszitesere, amelyen megadott szamu diak neve, szakteriilete es 
nyelvtudasa szerepel, es amelynek alapjan a British Council, a DAAD, a NUFFIC 
es hasonlo szervezetek helyeztek volna el (jo penzert) a diakjainkat. Az volt az al- 
laspontunk, hogy a magyar felsooktatas tanarai rendelkeznek olyan nemzetkozi 
kapcsolatokkal, amelyek alapjan biztositani tudjak a fogadokeszseget a reszkep- 
zesre palyazo diakjaik szamara. 

Ez a megoldas nem nyerte el az Europai Bizottsag illetekes hivatalnokainak tet- 
szeset, es szinte teljesithetetlen feltetelkent szabtak egy bankgarancia rovid idon 
bellili bemutatasat. Ezt az azota megszunt Iparbank igazgatojanak tamogatasa 
eredmenyekent megszereztiik, es ezzel lehetosegiink nyilt a kesobbi egylittmu- 
kodest megalapozo oktatoi kapcsolatok szazainak korai kiepitesere, az EK felso- 
oktatasi intezmenyei „szabad egylittmukodesi vegyertekeinek” jo idoben torte- 
no lekotesere. Ennek is koszonheto volt felsooktatasunk minden tekintetben ki- 
emelkedo reszvetele a Tempus Programban. 

A 90-es ev elso, rovid hataridos palyazati fordulojaban fokent a kiilfoldi egye- 
temek dolgoztak ki a magyar felsooktatasi intezmenyek fejleszteset a nemzetko¬ 
zi egyuttmukodes (ezen bellil jelentos oktatoi es hallgatoi mobilitas) kereteben 
megvalosxto Joint European Project-eket (JEP-eket), amelyek sok esetben a hazai 
felsooktatas helyzetevel es a Tempus celjaival kapcsolatos ismereteik teljes hia- 
nyarol tanuskodtak (pi. olyan kurzusok kifejleszteset, atvetelet celoztak a projek- 
tek, amelyek nalunk a tervezettel megegyezo, vagy magasabb szmvonalon mar 
leteztek). A masodik forduloban, amikor intezmenyeink kezdemenyezoen reszt 
vehettek a projektek kimunkalasaban, mar jobban kifejezesre juthattak felsookta¬ 
tasunk tenyleges ertekei es igenyei: szamos erdekes Kozos Europai Projekt (Joint 
European Project) kapott tamogatast, koztiik az egyik, eros tamogatasunkkal, egy 
foiskolae, a Szombathelyi Berzsenyi Daniel Tanarkepzo Foiskolae volt. 

Kozben mind a briisszeli hivatalnokok, mind az EK felsooktatasi intezmenyek 
egyre jobban megismertek a kelet-kozep-europai orszagok felsooktatasat, ami 
az irrelevans projekt javaslatok szamanak csokkeneseben, a kolcsonosseg hang- 
sulyozasaban es abban is megnyilvanult, hogy egy ev alatt a Tempus ^assistance 
programme”-bol „co-operation programme” lett. Lehetoseg nyilt arra is, hogy 
magyar felsooktatasi intezmenyek, JEP-ek (Joint European Project-ek) koordi- 
natorai es kontraktorai lehessenek. 

Esszeru elgondolas volt, hogy a Tempus Program segitse az europai felsookta- 
tashoz valo kapcsolodas igenyevel kialakitott felsooktatasi reform-elgondolasok 
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vegrehajtasat. Ezert a reformok tamogatasa mar a Tempus legelso prioritasai ko- 
zott is szerepelt. A rendszervaltas utan roviddel azonban a magyar felsooktatas 
reformja megfeneklett, sajnos a korabban legprogresszivebb egyetemeken lassul- 
tak le leginkabb a valtozasok. Ezert, kulonosen nagy egyetemeinken, amig tan- 
szeki szinten, korlatozott hatokorrel igen szinvonalas projektek indultak (amelyek 
eredmenyeinek bevezeteset gyakran kari, egyetemi ellenerdekeltseg akadalyozta 
meg), kari vagy intezmenyi szinten vagy nem szlilettek projektek, vagy ha igen, 
eredmenyeiket altalaban nem hasznaltak fel. 

Kivetelt kepeztek ez alol azok az intezmenyek, amelyeket a tarsadalmi, gazda¬ 
sagi valtozasok letiikben fenyegettek. Ezekben, es a nemzetkozi egyiittmukodes 
fontossagara ekkor raebredo foiskolak jelentos reszeben a Tempus lehetosegeinek 
sokszor igen koncepciozus kiaknazasa folyt. Egyediilallo eredmenyeket ert el a 
Veszpremi Vegyipari Egyetem a Tempus Program altal nyujtott lehetosegek fel- 
hasznalasban - kombinalva azokat a Vilagbanki kolcson infrastruktura tamoga- 
tasaval. Ez elsosorban a fiatalon eltavozott Meray Laszlo rektorhelyettes erdeme 
volt, aki e munkaja mellett kezdettol fogva igen aktivan es eredmenyesen vett reszt 
a Tempus magyarorszagi lebonyolxtasanakiranyftasaban. Ugyancsak kiemelkedo 
volt a Miskolci es a Godolloi Egyetem szereplese a Tempus Programban. 

Hogyan reagalt a Tempus Program hazai iranyitasa a felsooktatasi reformtorek- 
vesek lelassulasara? Eloszor is atfogo es tartos hatasu projektek benyujtasara osz- 
tonozte a progressziv felsooktatasi intezmenyeket, es segitette ezek elfogadasat. 

A masodik fontos lepes a diak mobilitas mindenek feletti tamogatasa volt. Sajnos 
ezen torekvesiink megfogalmazasa egybeesett az EK Bizottsag egyeni diak mo¬ 
bilitas megsziintetesere vonatkozo dontesevel, amely a magyar diakok 2/3-at au- 
tomatikusan kizarta volna a Tempus mobilitasokbol. (A hazai karok, tanszekek 
legfoljebb 1/3-a vett reszt ugyanis a Joint European Project-ekben.) Ezert briisz- 
szeli targyalopartnerlinkkel, David O’Sullivan-nal egyiitt javaslatot tettiink a 
„mobility JEP”-ekre, amelyek megoldast jelentettek a problemara. A Bizottsag 
ellenerdekeltsege miatt nem kis nehezseg aran megvalosulo mobility JEP-eknek 
is koszonhetoen 1995-ig Magyarorszagrol a mobilitasban reszvevo tanarok sza- 
mahozkepest 2,5-szer tobb diak utazott kiilfoldre, mint barmely mas tamogatott 
orszagbok Ezzel a Tempus Program jelentosen hozzajarult a rendszervaltasban, 
a gazdasagi, tarsadalmi modernizacioban eredmenyesen mukodo ertelmisegi fia- 
talok nemzetkozi tapasztalatszerzesehez, fejlodesehez. 

A felsooktatasi reformok lelassulasara a harmadik valasz az volt, hogy a Tempus 
program legfontosabb prioritasai koze keriilt a tarsadalom, a gazdasag es a felsook¬ 
tatas kapcsolatanak erosftese. Kezdettol fogva az volt a Tempus Feliigyelobizottsag 
allaspontja, hogy a Tempus celja nem onmagaban a felsooktatas fejlesztese, hanem 
a hazai tarsadalmi, gazdasagi valtozasok es az integracios folyamatokban valo ered- 
menyes reszveteliink tamogatasa a felsooktatas, a szellemi eroforrasok fejlesztesen 
keresztiil. Ezert az 1993-ban a Muegyetemen tartott „Eselyek az ezredfordulon, a 
szellemi toke Magyarorszagon” c. konferencian Magyarorszag gazdasaganak har- 
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madat kitevd cegek vezetoivel arra a kerdesre kerestiik a valaszt, hogy a Tempus 
Program masodik fazisanak mai erteken kb. 25 milliard Ft tamogatasat hogyan 
lehetne az orszag tarsadalma, gazdasaga erdekeben legjobban felhasznalni. A gaz- 
dasagi vezetok javaslatai bekeriiltek a hazai Tempus prioritasok koze. 

Mit nevezhetiink meg a Tempus Program elso ot eve legfontosabb eredme- 
nyeinek? 

- A Program mobilitasi komponense reven kiilfoldi reszkepzesen resztvevo vi- 
szonylag nagy szamu diakunk ismereteinek, nemzetkozi jartassaganak, ver- 
senykepessegenek novekedeset, 

- a felsooktatas megtarto erejenek erosodeset, a tanarok jelentos resze latoko- 
renek szelesedeset, nemzetkozi kapcsolatainak, projektmenedzselesi keszse- 
genek fejlodeset, 

- minosegi javulast felsooktatasunk europai beilleszkedese, kapcsolatrendsze- 
re tekinteteben, 

- realis onkep es ontudat kialakulasat tanaraink es diakjaink egy reszeben, 

- a felsooktatas tarsadalmi szerepenek, felelossegenek tudatosabba valasat, 

- a felsooktatas atalakulasat generalo torveny vegrehajtasanak szellemi eloke- 
sziteset, veglil azt, bogy 

- a felsooktatas tehetseges diakjai es lelkes, kompetens tanarai reven hazank leg- 
szebb arcat forditotta Europa szerencsesebb reszei fele. 

A diak mobilitas szerepe az USA-ban es Europaban 

Az 1980-as evek masodik feleben irigykedve hallottunk az Europai Kozossegek 
ERASMUS Programjarol. Megragadott a diak mobilitas erdekessege, szepsege, 
fontossaga mind a diakok emberi, szakmai, nyelvi fejlodese, mind pedig egy uj, 
egyesiilt Europa egyuttmukodo ertelmisegenek kialakulasa szempontjabol. Ez az 
irigyseg lazas aktivitasba csapott at, arnikor a Tempus Program lehetove tette, 
hogy diakjaink felsooktatasi intezmenyeink fejleszteset szolgalo Joint European 
Projectek kereteben, vagy egyeni mobilitassal reszkepzesben vehessenek reszt EU 
tagorszagok felsooktatasi intezmenyeiben. 

Megismerve az Amerikai Egyesiilt Allamok felsooktatasat, amelynek alapve- 
to jellemzoje a kredit transzferen alapulo diak mobilitas (es a tanarok egyetemek 
kozotti aramlasa), ohatatlanul adodott az europai es az amerikai mobilitas ossze- 
hasonlitasa, amelybol az europai felsooktatas „rosszul jott ki”. Miert? 

Az USA felsooktatasanak legfontosabb jellemzoje a szint- es szmvonalbeli ta~ 
goltsag, a diak es tanar mobilitas, valamint az intezmenyek, fokent a diak mo¬ 
bilitas altal osztonzott versenye. Szintbeli tagoltsagot jelentenek a Community 
College-ok kepzesei, a korabban a kontinentalis Europaban nem letezo BSc, MSc, 
PhD szintek. A szmvonalbeli tagoltsag e rendszerben igen jelentos: kivalo Liberal 
Arts College-okban, nagynevu, vilaghires egyetemeken es ismeretlen kis intez- 
menyekben ugyanolyan szintu vegzettseget lehet szerezni, mikozben a kiilonbo- 
zo intezmenyekben szerzett diplomak elismertsege, munkaero-piaci erteke igen 
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jelentosen kiilonbozik. Az egyes intezmenyek kepzese kozotti szfnvonalbeli kii- 
lonbseget egyebek mellett a tandfjak igen szeles skalaja is jelzi. 

E felsooktatasi rendszer igen fontos resze a diakok mobilitasa, amelynek oka 
az, hogy valamennyi diak tehetsegenek es anyagi teherbfro kepessegenek meg- 
felelo legjobb, legmagasabbra ertekelt (altalaban legdragabb) diplomat szeretne 
megszerezni, hogy utana a munkaeropiacon ervenyesithesse ennek ei teket. A di¬ 
akok, kiilonosen a kevesbe tehetos tehetsegesek, tanulmanyaik soran a jol mtiko- 
do kredit transzfer segftsegevel tobbszor is valtanak a jobban elismert kepesftest 
ado egyetemek iranyaban. Ezeket a valtasokat elosegiti a kontinentalis europai- 
hoz kepest tagolt kepzesi rendszer is. Rendkiviil sokat tanulnak a diakok, hogy 
kepzesiik vegen a leheto legjobban elismert diplomat szerezzek meg. A kevesbe 
tehetosek az elso nehany szemesztert altalaban egy lakhelyiik kozeleben levo, ol- 
csobb Community College-ban, vagy allami egyetemen vegzik el, majd tehetse- 
giikre, megszerzett tudasukra es a tanulas melletti munkaval osszegyujtott pen- 
ziikre tamaszkodva az utolso nehany szemeszterben egy „elit” egyetemen tanul¬ 
nak, hogy ott szerezzenek diplomat. 

Azzal, hogy versenyt indukal, hogy vilagossa teszi az egyetemek diplomainak 
ertekrendjet, es lehetove teszi, hogy a legtehetsegesebb diakok a legjobb profesz- 
szorokhoz keriiljenek, azaz a legfontosabb eroforras, a szellemi eroforras legha- 
tekonyabb „allokalasat”, felhasznalasat, az USA felsooktatasaban a diak mobilitas 
a felsooktatasi intezmenyek versenyenek es lgy fejlodesenek legfontosabb moz- 
gatorugoja. (A tanarok eseteben is hasonlo mozgas tapasztalhato a magasabb 
tandfjak miatti nagyobb bevetelek kovetkezteben jobban fizeto, jobb diakokat, 
kedvezobb oktatasi es kutatasi felteteleket biztosfto szfnvonalasabb egyetemek 
iranyaban.) A diak mobilitas nemcsak - es altalaban nem elsosorban - a tandfjak 
„aramlasan” keresztiil noveli az intezmenyek gazdasagi lehetosegeit, hanem a jo 
tanarok es diakok jelentosen megjavftjak a kutatasi tamogatasok, fejlesztesi meg- 
bfzasok megszerzesenek eselyeit. Olyan onmagat erosfto folyamatokat alakftott 
ki a diak mobilitas, amelynek eredmenyekent az USA legkivalobb egyetemei al¬ 
talaban a vilag egyetemeinek elvonalaba tartoznak, amelynek indikatora az is, 
hogy a Fold osszes orszagabol kepesek a legkivalobb es legmotivaltabb diakok 
nagy reszet integralni. 

Hogy is volt ez Europaban az Europai Kozossegek (kesobb Europai Unio) mo- 
bilitasi programjainak bevezetese elott? Ha nem tekintjfik a fejlodo vilag, es a ke¬ 
vesbe fejlett europai orszagok fiataljait, akik altalaban teljes kepzesben vettek es 
vesznek resz nyugat-europai egyetemeken, a diakok „spontan” mobilitasa a fejlett 
europai orszagok kozott elhanyagolhato volt (es azota is az maradt). Beiratkoztak 
egy hazai egyetemre, es mivel az egyetemi diplomak kozott sem hivatalosan, de 
a munkaero-piaci megfteles szempontjabol sem volt deklaralt kfilonbseg, es ha 
volt is ilyen, a mobilitas feltetelet jelento kredit rendszer sem mukodott, nem 
alakult ki az USA-ban jellemzo, az egyetemeket „sorba allfto”, versenyre keszte- 
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to, a kepzes minoseget novelo es a diakokat is erosen motivalo, kemeny munka- 
ra keszteto mobilitas, 

Az lett volna logikus, hogy az Europai Kozossegek (kesobb az Europai Unio) 
programjai hasonlo, komplex hatast gyakorlo mobilitas megvalositasat tuzik ki 
ceiul Ehelyett, hogy is mukodott, mukodik az EU altal tamogatott diak mobili¬ 
tas? A diakok altalaban tanaraik nemzetkozi kapcsolatai alapjan valasztottak, va- 
lasztanak kiilfoldi intezmenyt. Ez az eljaras garantalja, hogy a diak a sajat intez- 
menyhez kepest nern sokkal jobb (de nem is sokkal rosszabb) kiilfoldi intezmeny- 
ben tanul egy-ket felevet. Raadasul az 1-2 szemeszteres mobilitas vegen vissza kell 
mennie a ktildo intezmenybe. A programok ugyanis nem tamogatjak azt, hogy 
a diakok a kiilfoldi egyetemen folytassak tanulmanyaikat, es ott szerezzek meg 
diplomajukat. Igy nem jon letre a diakok vandorlasa, amely kijeloli a kevesbe jo 
egyetemektol a jok fele mutato iranyokat, a mobilitas nem allitja sorba az euro¬ 
pai egyetemeket keresettsegiik (minosegiik) szerint, a mobilitas nem indit el az 
intezmenyek kozott fejlodest generalo versenyt, nem jarul hozza a felsooktatasi 
intezmenyek minoseg szerinti tagoltsaganak nyilvanossa valasahoz. Masreszt az 
egy-ket szemeszter altalaban nem eleg ahhoz, hogy a diakok, kiilonosen az alta- 
luk kevesbe ismert nyelven, az otthonival kozel azonos szmvonalu intezmenyben 
eredmenyesebb tanulmanyokat folytassanak, mint otthon. Epp az ellenkezojet 
mutattak a vizsgalatok. Ezert osszegzeskent megallapithatjuk, hogy a mobilitas- 
nak nem szakmai, hanem alapvetoen szakman kiviili (hogy azt ne mondjuk, fo- 
kent politikai), egyebkent igen fontos celjai es eredmenyei voltak: az europai di¬ 
men zio bevezetese, erositese az oktatasban, mas nyelvi, kulturalis kornyezetbe 
valo beilleszkedes keszsegenek fejlesztese, a kiilonbozo tagorszagok fiatal ertel- 
misege kozotti kapcsolatok kiepftese es a nyelvtudas novelese. 

A felsooktatas kihfvasai 

A felsooktatasnak, ugyanugy, mint a tarsadalom annyi mas szegmensenek, komoly 
kihfvasokkal kell szembeneznie. Amig mas szferakban, peldaul a gazdasagban a 
kornyezet valtozasainak kovetese, ha megrazkodtatasok sorozatan keresztiil is, de 
folyamatosan lejatszodik, addig - hasonloan mas koltsegvetesi alrendszerekhez 
- a felsooktatas fokent koltsegvetesbol finanszirozott reszeben tetemes fesziilt- 
seg gyulhet es gyulik fel. E fesziiltsegek hatasara egyreszt folyamatosan, sokszor 
szinte eszrevetleniil felmorzsolodhatnak, marginalizalodhatnak az intezmenyek, 
reszlegeik, munkatarsaik, ertekeik, masreszt a felsooktatasi rendszerekvaloszmu- 
leg nem keriilhetnek el egy komolyabb es felo, jelentos kart is okozo megrazkodta- 
tast. Ez a komor megallapitas nemcsak a mi felsooktatasunkra, hanem mindazon 
intezmenyrendszerekre ervenyes lehet, amelyek nem voltak kiteve a jo tanaro- 
kert es diakokert, a szmvonalas kutatasi feladatokert es a forrasok megszerzesert 
folyo versenynek, es igy nem voltak rakenyszerftve intezmenyi strategiajuk ki- 
alakitasara, folyamatos adaptalasara es vegrehajtasara. Valoszmuleg strukturalis 
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kerdesrol van tehat szo, amelynek gyokere az egyetemek hagyomanyosan kettos 
szerepe koriil keresendo. 

Az europai kultura egyik legfontosabb, evszazados tradiciokkal es nemzetkozi 
beagyazottsaggal megalapozott intezmenyrendszerekent az autonom egyetemek 
egyik hagyomanyos feladata az ertekek, a tudas orzese, a kutatas es oktatas sza- 
badsagan alapulo gyarapitasa es atadasa. Ebbol a hagyomanyos szerepbol vezet- 
heto le egyebek kozott az egyetemeknek az az egyediilallo elojoga, hogy autonom 
intezmenykent meghatarozhatjak, kik es milyen ismeretek es keszsegek birtoka- 
ban tartozhatnak, es kik nem, a tarsadalom egy megkiilonboztetett retegehez, az 
ertelmiseghez; es felelossege, hogy az ertelmiseghez tartozokat felruhazzak ezen 
ismeretekkel es keszsegekkel. 

A masik szerep, amelyet a tarsadalom var az egyetemektol, a szellemi erofor- 
rasok rugalmas, nyitott, a munkaero-piaci es technologiai valtozasokra gyorsan 
reagalo, gazdasagos fejlesztese. Ez utobbi szerep, amely parhuzamosan novekszik 
a szellemi eroforrasok jelentosegenek novekedesevel, nyilvanvaloan joreszt ellen- 
tetes kovetelmenyeket allit az egyetemek ele, mint az elozo. A tam'tas es a kuta¬ 
tas szabadsaga, az elmelyult, alkoto tudomanyos es oktatasi tevekenyseg, a hosz- 
szu tavu gondolkodas, az ertekelvuseg, a kritikai szellemre valo neveles nehezen 
egyeztetheto ossze a rovid tavu szempontokat es erdekeket tiikrozo piac igenyei- 
nek rugalmas kovetesevel, a gazdasagban szokasos szervezesi, finanszirozasi, hu¬ 
man eroforras gazdalkodasi modszerek alkalmazasaval. Ez az ellentmondas nehe¬ 
zen feloldhatonak tunik, kiilonosen Europaban, ezert sem sziilettek a kihfvasokra 
eredmenyesen valaszolo koncepciok, szeles korben bevalt egyetemi strategiak es 
sikeres, atfogo felsooktatasi reformok kontinensiinkon. 

Kiilonosen most nem konnyu ilyet alkotni, amikor a kormanyzatok egyre in- 
kabb vonakodnak attol, hogy megfizessek a minosegi szellemi tevekenyseget; ami¬ 
kor a tarsadalmak szeles koreiben leertekelodik a tudomany, a muveltseg, a tudas, 
a tanulas; amikor vilagszerte a szellemi igenytelenseg es pragmatizmus onti el a 
koz- es maganeletet, sot meg a szellemi szfera egy reszet is. Szerencsesek voltak 
azok a felsooktatasi rendszerek (pi. az USA-ban), amelyek „piacositasa” nehany 
evtizeddel ezelott, akkor jatszodott le, amikor sokkal nagyobb volt a tudomany 
presztizse, a muveltseg erteke, tehat az akkori piaci igenyek sokkal jobban meg- 
feleltek az egyetemek alapveto funkcioinak, mint a maiak. 

A nehezsegeket, amelyekkel az egyetemeknek most meg kell birkozniuk tovabbi 
kihivasok is tetezik: a teljes eletpalyara kiterjedo kepzes fontossaganak novekede- 
se es ebben az egyetemek szerepvallalasanak sziiksegessege, a gyors informatikai 
fejlodes es ennek kovetkezmenyekent adodo modszertani es strukturalis valto- 
zasok kenyszere, a globalis oktatasi piac kialakulasa, va la mint az egyetem, mint 
egyediili tudas-kozpont fokozatos megszunese. Ehhez jarul az europai integracios 
folyamatok eredmenyekent az Europai Felsooktatasi Ter fokozatos kialakulasa, az 
egyetemek kozotti lassan elesedo verseny terenek kontinentalissa novekedese. 
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Ami biztosnak tunik: az egyetemeknek fel kell hagyniuk a sodrodas politikaja- 
val, amelynek oka a szerepek mar emlftett ellentmondasossagan tiiJ a koncepciot- 
Jansag, az egyeni es csoporterdekek dominanciaja, az autonomia felreertelmezese, 
az ennek feltetelet kepezo felelossegtudat gyengelkedese, es a mindebbol kovet- 
kezoen a valtozas menedzselesere alkalmatlan szervezeti felepites es mukodesi 
mod. Ha visszatekintiink az elimilt evtizedekre, megallapithatjuk, hogy az europai 
felsooktatasi intezmenyrendszerek atfogo valtozasait - ha voltak ilyenek - sehol 
es sohasem beliilrol kezdemenyeztek es hajtottak vegre. Azokat mindig kivulrol, 
altalaban feliilrol, a kormanyok eroltettek ra a vonakodo „autonom” egyetemek- 
re. Astrategiai gondolkodas gyengesege, a valtoztatas iranti averzio ilyen modon 
kiszolgaltatotta tette es teszi a felsooktatasi rendszereket: ahelyett, hogy maguk 
tennenek javaslatokat valtozasokra, megvarjak, amig a mas logikaval mukodo, es 
a felsooktatas szfnvonalas reszenek mukodeset szemelyes elmenyek alapjan nem 
ismero, azzal szorosabb kapcsolatba nem lepo felsooktatasi szakertokre tamasz- 
kodo kormanyzatok ervenyesitik sajatos erdekeiket, sokszor esszerutlen reformok 
ateroltetesevel. Erre eklatans pelda a felsooktatasi integracio korabbi es a bolognai 
folyamat jelenlegi megvalositasanak tartalma es modja Magyarorszagon. 

A kovetkezo evtized a felsorolt es mas, itt nem emlftett okok miatt nem lesz 
konnyu evtizede a magyar felsooktatasnak sem. Ezert feltetlen sziikseges, hogy 
az intezmenyek tudatosan foglalkozzanak jovojlikkel, megfelelo intezmenyi stra- 
tegia kidolgozasaval es megvalosftasaval alakftsak azt, adjanak ertelmet autono- 
miajuknak, es eljenek vele. Egyes felsooktatasi intezmenyek strategiajaban igen 
jelentos es a korabbihoz kepest uj szerepe lehet a nemzetkozi kapcsolatoknak, es 
ezen bellil kulonosen a diak es tanar mobilitasnak. A kovetkezo gondolatmenet a 
mobilitas iij szerepevel foglalkozik, es azzal, hogy az intezmenyi strategia resze- 
kent milyen modon lehet azt a fejlodes es a mukodes eroforrasakent alkalmazni. 

Felsooktatasi intezmenyi strategia alternativak 

A strategia alternativak keresese soran az elso kerdes rigy vetodik fel, hogy szamo- 
lunk-e intezmenyiink jelenlegi kepzesi szintjeinek es profiljanak alapveto megval- 
tozasavah A valasz egy adott intezmeny eseten peldaul fgy fogalmazhato meg: az 
intezmeny egyetem marad es fennmarad a muszaki-termeszettudomanyos kep- 
zes dominanciaja, vagy egy masik peldakent: egy korabban tanarkepzessel fog- 
lalkozo foiskola muszaki-gazdasagi kepzesek iranyaba nyit, es elobb egyetemek- 
kel egyiittmukodve, kesobb onalloan, egyre szelesebb szakteriileteken egyetemi 
szintu mukodest celoz meg. 

Miutan lerogzftettiik a kepzes szintjeit es az intezmeny dominans profiljat, ha- 
rom fontos szempont tekinteteben kell donteniink (a kerdesek altal meghataro- 
zott harom szempontot egy koordinatarendszer harom koordinatajakent abra- 
zoljuk az alabbi abran): 
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j gbra: Intezmenyi strategiai valtozatok harom szernpontfigyelembevetelevel 



- kizarolag Magyarorszagot (az abran Mo), valamint 

- Magyarorszagot es szelesebb Europat (Mo+Eu). Ez utobbi valtozat nemcsak 
az idegen nyelven torteno oktatas es kiilfoldi diakok jelentos aranyat, de nagy 
szamu, tartosan, vagy idoszakosan alkalmazott kiilfoldi tanart is jelent. 

B) Milyen szeles szakteriileten mukodiink? 

A miivelt es oktatott szakteriilet tekinteteben gondolkozhatunk 

- szelesebb es fokent az oktatasi piacra reagalva valoszinuleg folyamatosan sze- 
lesedo, valtozo (az abran tag), valamint 

- szukebb szakteriileten tevekenykedo felsooktatasi intezmenyben (az abran 
szuk). 

C) Milyen iranyultsagu a kepzes, „elitkepzesre”, vagy „tomegkepzesre” helyez- 
ziik a hangsulyt? 

A kepzes iranyultsaga tekinteteben 

- a kivalo kepessegu diakok magas, nemzetkozi kovetelmenyeknek is megfelelo 
(elit)oktatasara hangsulyt helyezo (kutato) intezmeny (az abran elit), vagy 

- dontoen helyi kepzesi igenyeket kielegito tomegoktatast (tomeg) vegzo in¬ 
tezmeny 

lehet a ket fo valtozat. 

A szempontonkent felvazolt ket-ket alternativat az abran lathato koordinata- 
rendszer piac, teriilet es szint tengelyein szakaszokkal abrazolva osszesen nyolc 
kombinaciot kapunk, amelyet az abran nyolc kocka szemleltet. 

Ha az egyes lehetseges kombinaciokat ertekeljiik a realitas (finanszirozhatosag, 
kereslet, versenykepesseg es megvalosithatosag) tekinteteben, erdekes, uj szerep- 
ben jelenik meg a diak (es tanar) mobilitas. 
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Megallapithatjuk, hogy a feltehetoen magyar nyelven folyo, fokent helyi ige- 
nyeket kielegito tomegoktatas eseten a klilfoldi diakok reszerol legfeljebb egy-ket 
szerneszteres, „politikai” mobilitasra szamithatunk, ilyen kepzes nem vonz kul- 
fold rol (pi. EU-bol) teljes kepzes re, diploma megszerzesere diakokat, meg keves- 
be oktatokat, kutatokat. Ezze! ket kombinacio, amelyekben egyidejuleg szerepel 
a „tomeg” es „Mo+Eu”, kiesik. 

Szeles szakmai teriileten elitkepzest vegzo intezmeny finanszfrozhatatlannak 
tunik, kiilonosen, ha csak magyar diakokra szamft, es csak a hazai oktatoi szelle- 
mi potencial (mas okokbol megengedhetetlen) koncentraciojaval hozhato letre, 
Ujabb ket kombinacio kiejtheto, amelyekben „tag ?J es „elit” szerepel egyiitt. 

A szuk szakteriileten tomegoktatast vegzo intezmeny nem lehet versenykepes 
ugyanilyen kepzest szeles szakmai teriileten vegzo intezmenyekkel szemben: ez~ 
zel kiesik az otodik kombinacio: „tomeg” -4- „szuk ,? + „Mo”. 

Mielott az „elit” + „szuk” + „Mo” valtozat realitasara ternenk, erdemes meg- 
jegyzest fuzni az universitas gondolathoz es a hazai felsooktatasi integraciohoz. 
Eoropaban a legsikeresebben mtikodo felsooktatasi intezmeny tipus a francia nagy 
iskolak (a grande ecole-ok), azaz szakegyetemek rendszere, amelyeket Napoleon 
azert hozott letre, inert a hagyomanyos universitas-ok nem vallalkoztak, vagy nem 
voltak kepesek a tarsadalom gyakorlati problemainak megoldasahoz sziikseges 
szakertelmiseg kepzesere. Ennek az oktatasi rendszernek a sikeressege volt az oka, 
es termeszetesen a francia orientacio is, hogy Oroszorszag es kesobb Szovjetunio 
ezt a kivalo kepzesi format felsooktatasaban meghonositotta. 

A magyar felsooktatasi integracio idejen „szovjet” es „kommunista” modellt 
emlegettek a valosagos „francia” es „polgari” modell helyett, es a felsooktata¬ 
si intezmenyeknek nagy karokat okozo, az integracioba beterelt sokszor nem- 
zetkozileg elismerten kivalo intezmenyeket a nemzetkozileg ismeretlen, sziirke 
egyetemben elmeriilo, dacos karokka degradalo, lefele nivellalo, es a tenyleges 
elonyok bemutatasaval maig is ados rendszert hoztak letre. Felo, hogy ezek a ka- 
rok meg nagyobbak lesznek a bolognai folyamat es az europai oktatasi verseny 
kibontakozasaval. 

Mobilitas az intezmenyi strategiakban 

Konnyen belathato, hogy az „elit” + „szuk” + „Mo” kombinacio megvalositasat 
egyetemeink donto tobbsegeben a szeles szakteriileteket atfogo karok kialakult 
strukturaja, az intezmenyi finanszirozas modja es a belso forraselosztasi mecha- 
nizmusok nem teszik lehetove. De ha egy intezmenyunk ezt a valtozatot valaszta- 
na, akkor is jelentos kockazatot vallalna. Vajon a legtehetsegesebb magyar fiatalok 
egy magyar nyelven oktato, a hazai kepzesi igenyek kielegftesere fokuszalo, csak 
a hazai szellemi potencialra epito egyetemen kfvanjak-e diplomaikat megszerezni 
akkor, amikor egyre tdbb csalad lesz kepes kigazdalkodni a klilfoldi es hazai ta- 
nittatas koltsege kozotti gyorsan csokkeno kiilonbseget, amikor bizonyos teriile- 
teken (pi. mernokkepzesben) hazai jelentkezokhianyaban tart karokkal varjak di- 
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akjainkat neves kiilfoldi (pi. nemet) egyetemek? A kepzes most bevezetesre keriilo 
tagoltsagabol kezenfekvoen kovetkezik, hogy, ha meg az elso diplomat itthon is, 
a masodikat (es a PhD-t is) nemzetkozi kornyezetben, a teriilet legkivalobb tana- 
raitol tanulva kivanjak es fogjak legtehetsegesebb fiataljaink megszerezni, elose- 
gitve ezzel kesobbi szakmai karrierjiiket. Egy egyetemen az elitkepzes alapja es 
feltetele a szmvonalas BSc kepzesre epiilo MSc es PhD kepzes. A magyar diakok 
mobilitasa tehat alapvetoen befolyasolhatja az egyetem strategiai donteset: meg 
ha sikeriil is a belso forrasok egy szuk szakteriiletre koncentralasaval (amiben a 
viszonyok ismereteben joggal ketelkedhetiink) egy szukebb teriileten a magyar 
diakok elitkepzesenek felteteleit megteremteni, akkor sem biztos, hogy az egye¬ 
tem ajanlata versenykepes lesz a kiilfoldi egyetemekehez kepest, es elegseges ki- 
valo magyar diak valasztja kepzeseit. Igy a hatodik, „elit” + „szuk” + „Mo” kom- 
binaciot is kiejthetjiik. 

Ugy tunik tehat, hogy egy igazi valasztasi lehetosege maradt az intezmenyek- 
nek: 

a) vagy egy, a hazai oktatasi es kutatasi piacra koncentralo, szeles, es a mas hazai 
intezmenyekkel folytatott verseny miatt egyre szelesedo es valtozo szakteriileten 
mukodo, tomegoktatasra orientalt intezmenyi mukodest celoznak meg (abrankon 
az olvasohoz legkozelebb levo also kocka: „Mo” „tomeg”, „tag”), 

b) vagy egy europai perspektivaban, szukebb szakteriileten tevekenykedo, a 
nagy kiilfoldi egyetemekkel versenyzo „elit” egyetem letrehozasat tuzik ki celul 
(abrankban az olvasotol legtavolabb levo felso kocka: „Mo+Eu”, „elit”, „szuk”). 

E ket strategiai valtozat kozott alapveto kiilonbseg van a diak (es tanar) mobi- 
litas szerepe tekinteteben. 

Az a) valtozatnal, a hazai oktatasi piacra koncentralo, szeles szakteriileten mu¬ 
kodo, tomegoktatasra orientalt intezmenyekben, a nyelv, a tematika es a kepzes 
iranyultsaga kovetkezteben - ahogyan korabban mar emlitettiik - csak, vagy fo- 
kent a diakok „politikai” mobilitasa jelenik meg, aminek nincsen lenyeges hatasa 
sem a kepzesre, sem az intezmeny mukodesere. Varhato, hogy az egyetemeinken 
meg ez a mobilitas is jelentosen csokkenni fog a jelenlegi szinthez kepest. Miutan 
a BSc fokozaton a kepzes kotottebb, „iskolasabb”, varhato, hogy az ebben tanulo 
diakjaink (mint ahogyan a jelenlegi angol egyetemek BSc diakjai) felev-athallga- 
tasi mobilitasa igen korlatozott lesz. Jelenleg is fokent az egyetemeink felsobb, 4. 
es 5. eves diakjai vesznek reszt kiilfoldi reszkepzeseken. Ez a kesobbiekben az MSc 
szintnek fog megfelelni, amelyen a diakok tervezett szama a jelenlegi felsobbeve- 
sekenel lenyegesen kisebb lesz. Ugyanakkor a fokozatok kozotti diak mobilitas 
egy ilyen mukodesi modot valaszto egyetem szamara igen karos is lehet: a BSc 
megszerzese utan a legjobb diakjai mas (hazai, vagy kiilfoldi) egyetemen folytat- 
jak tanulmanyaikat, elszegenyitve ezzel az MSc es PhD kepzes diak bazisat. 

A b) valtozat szerinti strategist megvalosito egyetemiink itthon tudja biztosita- 
ni a tehetseges magyar (es kiilfoldi) fiatalok szamara mind a nemzetkozileg ver¬ 
senykepes kepzettseget, mind pedig a nemzetkozi egyuttmukodesben valo jar- 
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tassagot. Ennek feltetele az idegen (angol) iiydven folyo kepzes dominanciaja, a 
kivalo magyar tanarok mellett kivalo kiilfoldi tanarok reszvetele az oktatasban, 
kutatasban, a fokent magyar diakok reszveteievel folyo szinvonalas BSc kepzes 
mellett jelentos szamu kiilfoldi diak reszveteievel folyo, az intezmeny tevekenyse- 
geben dominans szerepet jatszo MSc es PhD kepzes, valamint a kiilfoldi fiatalok es 
oktatok mobilitasat elosegito vonzo kepzesi, kutatasi lehetosegek es osztondijak. 
A b) valtozat, egy europai perspektivaban, szukebb szakteriileten tevekenykedo, 
a nagy kiilfoldi egyetemekkel versenyzo „elit” egyetem megvalositasa tunik az 
egyetlen lehetosegnek, amellyel legtehetsegesebb diakjainknak es a legjobb tana- 
rainknak hosszii tavon is itthon biztosfthatjuk a kepessegeiknek megfeleloen szm- 
vonalas tanulasi, tanftasi es kutatasi felteteleket, es amellyel egyenrangu felkent 
vehetiink reszt az Europai Felsooktatasi Ter mukodeseben. E valtozat megvalo- 
sftasanak alapveto feltetele, fontos eroforrasa a hazai es kiilfoldi diakok jelenlegi 
europai gyakorlattol eltero, a szinvonalas oktatast nyujto intezmenyek fele tor- 
teno mobilitasa. Tovabbi feltetel intezmenyeink erre alkalmas reszeben az erre 
alkalmas diakok szamara nyujtott elmeletileg is igenyes, szinvonalas BSc kepzes. 
A BSc kepzes ugyanis nem gyakorlatra orientalt, „kvazi foiskolai” kepzes, amely 
valamennyi hazai intezmenyben azonos aranyban ad elmeleti es gyakorlati is- 
mereteket, hanem teljes egyetemi kepzes, amely az intezmenyek iranyultsagatoi, 
piacatol, szellemi es anyagi potencialjatol fiiggoen nyujt gyakorlatias, vagy eros 
elmeleti kepzest. (Nem lenne helyes, es legjobb diakjaink szamara elfogadhatci, 
ha a kivalo diakok a nivos es intenziv kozepiskolai tanulmanyokat koveto nehany 
ev asztallab faragas utan juthatnak csak el az erdeklodesiiknek es szellemi kapa- 
citasuknak megfelelo szmvonalu, elmeletileg igenyes kepzest nyujto MSc kepzes- 
hez. Nem lehet megszakitani a kivalok elmeletileg igenyes tanulmanyait evekre 
kiterjedo gyakorlati orientacioju kepzessek) 

A fenti gondolatmenetbol kovetkezik, hogy a diak (es tanar) mobilitas figye- 
lembevetele es szabalyozasa (a sajat intezmeny fele iranyulo mobilitas elosegfte- 
se, mas intezmenyek iranyaban ennek csokkentese) az egyetemek kozotti verseny 
kibontakozasanak idoszakaban uj, alapveto tenyezoje egyetemi strategiaknak, es 
eroforrasa, vagy veszelyeztetoje e strategiak vegrehajtasanak, es lgy hosszu tavu 
kihatasaiban tarsadalmunk, gazdasagunk fejlodesenek. 
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